OMYV Petrom Teleconferinta T4 2025 — Transcript al
sesiunii de Intrebari si Raspunsuri

OMV Petrom si-a publicat rezultatele pentru ianuarie — decembrie si T4 2025 pe 4 februarie 2026. Conferinta
telefonica pentru investitori si analisti a fost transmiséa n direct prin audio-webcast la ora locala 15:00. Mai jos
este transcrierea sesiunii de intrebari si raspunsuri, cu editari pentru lizibilitate si clarificari / adaugiri
incluse intre paranteze.

intrebare de la Oleg Galbur (ODDO-BHF): V& multumesc pentru prezentare si pentru oportunitatea de a adresa
intrebari. Am trei intrebari. Le voi pune pe rand, pentru ca sunt lungi si nu vreau sa pierd detalii.

Prima mea intrebare se refera la cheltuielile de investitii (CAPEX) pentru 2025. Puteti comenta diferenta dintre
indrumarea cea mai recenta pentru 2025 din octombrie anul trecut, cand estimati un CAPEX organic de 8 miliarde
lei, si cifra raportata astazi de 7,7 miliarde lei? De unde provine aceasta diferenta?

De asemenea, puteti explica de ce Tn situatia fluxurilor de trezorerie apare un CAPEX semnificativ mai mic pentru
2025, de doar 6,8 miliarde lei? Inseamna aceasta ca iesirea de numerar in 2026 ar putea fi semnificativ mai mare
decat indrumarea dvs. de CAPEX organic de 9 miliarde lei? Aceasta ar fi prima mea intrebare.

Raspuns de la Alina Popa (Director Financiar): Intotdeauna incercam s& estim&m cat mai bine posibil. Cu
toate acestea, in realitate, existd multe lucruri care pot interveni. Deci, intr-adevar, suntem putin sub estimarea
noastra de CAPEX fata de cea mai recenta indrumare. Avem multe proiecte, dupa cum apreciati, multe proiecte
in curs de desfasurare si multe estimari cu procente de finalizare, motiv pentru care nu putem fi foarte exacti.
Facem tot posibilul. Deci nu exista un motiv particular pe care sa-l pot evidentia din aceasta perspectiva. Pur si
simplu realitatea nu coincide intotdeauna perfect cu estimarea.

In ceea ce priveste situatia fluxurilor de trezorerie, valoarea CAPEX-ului este intotdeauna ajustata cu nivelul de
datorii la finalul si inceputul perioadei. Din aceasta perspectiva, avem plati pe etape pentru multe dintre proiectele
noastre majore, in timp ce CAPEX-ul este recunoscut pe baza de procent de realizare.

Da, putem vedea acelasi lucru si in 2026. Nu pot spune ca ma astept la o diferentd semnificativa fata de cei 9
miliarde lei din aceasta perspectiva, dar exista intotdeauna o diferenta intre CAPEX-ul recunoscut pe baza de
procent de realizare si iesirile de numerar bazate pe etape, in functie de contracte.

intrebare de la Oleg Galbur: Am inteles. Multumesc. A doua intrebare se refera la costurile de productie din
E&P. Am dificultati in a intelege Tndrumarea dvs. pentru opex/bep, mai ales in comparatie cu indrumarea OMV,
care se asteapta la un opex/bep mai ridicat in acest an. Puteti oferi mai multe detalii cu privire la elementele din
spatele indrumarii dvs., pentru a intelege de ce va asteptati la o valoare medie mai redusa anul acesta fata de
anul trecut, mai ales tindnd cont de mediul economic si de faptul ca se asteapta in continuare o inflatie ridicata
in Roménia, probabil mai mult de 5%, plus scaderea productiei dvs. care continud, iar taxa pe constructii este
inca in vigoare?

lar a treia intrebare este foarte scurta, referitoare la indrumarea privind productia. Daca puteti furniza o defalcare
pentru scaderea productiei la petrol si condensat, respectiv gaze naturale pentru 2026, ar fi foarte util.

Christina Verchere (Director General): Alina va raspunde referitor la costurile de productie, iar Cristi la
indrumarea privind productia pentru 2026.

Raspuns de la Alina Popa: Oleg, in privinta opex/bep, avem in derulare un numar semnificativ de programe de
eficientizare si reducere a costurilor. Acestea acopera diverse teme, incercdm sa ne simplificdm amprenta, sa
automatizam, sa reducem complexitatea si asa mai departe. in functie de cat de reusite vor fi aceste programe
de eficienta, vom vedea in ce masura vom cobori sub 17. In indrumare am pus peste 16, tocmai pentru a semnala
ca ne dorim sa reducem costul; totul depinde de succesul eforturilor noastre de a imbunatati performanta privind
costurile de productie.

Oleg Galbur: Am inteles, succes!
Alina Popa: Multumim, avem nevoie!
Raspuns de la Cristian Hubati (membru al Directoratului Explorare & Productie):

Referitor la indrumarea privind productia. Dupa cum stiti, 2025 a fost al doilea cel mai bun an din ultimii 8 ani in
ceea ce priveste declinul productiei, lucru de care suntem mandri.



Pe parcursul anului am avut opriri programate ale facilitatilor de productie, un proces normal pentru mentenanta
si siguranta operationala. In T4 2025, productia a fost afectata in special de declinul natural al zac&mintelor
mature si de una dintre cele mai mari facilitati, Hurezani, unde mentenanta a avut perioade de desfasurare
diferite: In T3 in 2024, iar in 2025, mai tarziu, in T4. Aceasta a fost compensata de contributia reparatiilor capitale
la sonde si a sondelor noi.

Cu toate acestea, productia de petrol si condensat a scazut cu 7% fata de anul precedent; o performanta mult
mai buna a fost la gaze naturale, aceasta a fost aproape stabila.

Pentru 2026, mentinem indrumarea la peste 100.000 bep/zi, tindnd cont si de impactul vremii din T1, care e
destul de sever, si de niste sincope.

intrebare de la Oleg Galbur: Reformulez rapid: v& asteptati ca productia de gaze naturale sa scada sau sa
ramana constanta in 20267?

Raspuns de la Cristian Hubati: Ne asteptam la o performanta mai buna la gaze naturale decét la petrol, lucru
dovedit si de rezultatele din 2025.

intrebare de la loana Andrei (UniCredit Bank): Am cateva intrebari. Prima, privind noile cote de redevente Si
modificarile la taxarea suplimentara la gaze naturale, cum e precizat in raport. Puteti detalia modificarile privind
taxarea suplimentara? Si ne puteti oferi o estimare privind impactul noii cote de redevente onshore pentru 20267

A doua, referitor la actualizarea indrumarii privind productia din E&P pentru 2030 de 170.000 boe/zi. Puteti
clarifica ce anume determina cresterea? Este din declin natural mai redus sau poate din cresterea productiei
Neptun Deep? Si daca puteti oferi noua estimare a declinului natural pe cel putin mai mult de un an.

Si inca una legaté de dividende. Desigur ca a fost o surpriza placuta propunerea unui dividend special la acest
moment. Reflecta aceasta o schimbare de calendar sau considerati si alte dividende speciale in a doua parte a
anului?

Christina Verchere: Alina, poate raspunzi la 1 despre redevente, apoi despre dividende. lar Cristi despre
productia din E&P.

Raspuns de la Alina Popa: Intr-adevar, la final de decembrie am anuntat principiile agreate cu statul roman;
obiectivul nostru principal a fost prelungirea licentelor de productie cu 15 ani, ceea ce e foarte important avand
in vedere nivelul de investitii planificat.

Am agreat principiile si obiectivele, dar nu toate detaliile sunt stabilite. Lucram cu autoritatile si estimam ca in T1
2026 vom putea oferi toate detaliile necesare pentru a estima corect impactul.

Am comunicat, iar n privinta redeventelor vorbim de o crestere de 40% la redevente pentru active onshore, dar
nu putem oferi detalii acum despre taxarea suplimentara. Credem ca aceste detalii vor fi disponibile la final de
T1, cand vom finaliza toate aspectele legale si contractuale cu statul roman.

intrebare de la loana Andrei: La final, s& ne asteptam la un impact pozitiv sau neutru din taxarea suplimentara
la gaze naturale? Cum ar trebui sa o percepem?

Raspuns de la Alina Popa: Va fi o ajustare a taxei, adica o scadere, dar per total nu va compensa majorarea
redeventelor. Deci, per ansamblu, impact negativ pentru companie.

Acum trec la intrebarea a doua, despre dividende. Logica anuntului de astazi e ca, in contextul investitiilor-record,
vrem totodata sa oferim claritate ca ne respectam politica privind dividendul. A ne respecta politica privind
dividendul Tnseamna nu doar sa oferim un dividend de baza crescator, ci si unul special, pentru a atinge nivelul
minim de 40% din fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare, asa cum am anuntat (pentru divendul de baza
plus cel special).

De aceea am considerat ca e mai clar si transparent sa anuntam ambele cifre impreuna acum, pentru claritate.
Pentru ca intr-un an cu investitii record e important ca dividendele sa fie la nivelul minim. Respectam astfel si
indrumarea si politica de dividende, tinand cont si de contextul macroeconomic provocator in care operam. Deci
anul acesta anuntul include ambele dividende — de bazé si special.

Raspuns de la Cristian Hubati: Referitor la tinta de productie pentru 2030, de peste 170.000 bep/zi, este o
ambitie. Am mentionat si anterior, e o tintd foarte ambitioasa din partea noastrd. Ne axam pe compensarea
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declinului natural prin foraj, reparatii capitale la sonde si NFO-uri (,Near Field Opportunities” — oportunitati in
vecinatatea zacamintelor existente). Stiti ca campaniile si NFO-urile au fost de succes in ultimii ani.

In ceea ce priveste activitatea traditionald de gaze, cum am precizat si anterior, ne asteptam la un declin mai
mic. Vedem rezultate mai bune. Ritmul de crestere anuala este pozitiv; vizdm +1% cu o productie de 60.000
bep/zi in 2030. La petrol, ne asteptam la o scadere de 2% in 2030, pana la 40.000 bep/zi. Toate valorile sunt
fara Neptun.

intrebare de la loana Andrei: Puteti repeta pentru gaze? La gaze traditionale, cat e productia?
Raspuns de la Cristian Hubati: La traditional, cum am spus, 60.000, fara Neptun.

intrebare de la Jonathan David Lamb (Wood & Co): Mai am o intrebare despre dividende. M3 asteptam ca
dividendele sa fie practic la fel ca pentru 2024. Faptul ca ati redus dividendul total cu 10%, ce ne spune despre
cum vedeti fluxul de trezorerie din anul acesta? Sunteti ingrijorati de nivelul de indatorare? Eu cred ca nu sunteti
ingrijorati, pare ca aveti un bilant foarte solid.

Raspuns de la Alina Popa: Adevarat - am considerat ca este corect ca rezultatele mai scazute sa fie reflectate
si in dividende mai mici, avand in vedere si nivelul ridicat de CAPEX. Totusi, anul acesta suntem pe o pozitie
neta de numerar, dar estimam ca la final de an vom ajunge in jur de zero sau chiar la o pozitie de datorie neta.
Deci spre final de an, la inceputul anului viitor, ajungem la o pozitie de datorie neta. In acest an, vedem multe
provocari macro, privind preturile marfurilor. si, ludnd in considerare ciclul in care ne aflam, cu investitii foarte
mari, mergem cu nivelul minim al indrumarii privind dividendul.

Aceasta a fost logica. Ne respectam promisiunea - in medie 50% din fluxul de trezorerie din activitatea de
exploatare va merge catre actionari pe perioada strategiei. Dar in anul cu investitii maxime, mergem cu 40%.

intrebare de la Daniela Mandru (Swiss Capital): Am o intrebare despre dividende. Am vizut c& estimati pentru
acest an un flux de trezorerie extins Thainte de dividende negativ. Deci, in acest context, din profitul anului curent
ar fi normal sa nu se acorde dividende sau, altfel, probabil veti avea nevoie sa va indatorati pentru a plati
dividendele. Deci, intrebarea e: veti plati dividende si anul viitor din profitul pe 20267

Apoi a doua intrebare, despre rezultatele ultimului trimestru. Nu am inteles. Sincer, pentru mine a fost o surpriza
ca ati inregistrat acel impozit pe profit améanat ca venit de aproape 350 milioane lei. Am presupus ca o parte din
acele elemente speciale sunt deductibile. Poate puteti clarifica.

Si o Inca o intrebare privind cheltuielile de productie (opex). De fapt, care sunt tintele voastre? Am inteles ca
sperati sa reduceti costurile operationale anul acesta, dar nu stiu, aveti un minim/maxim? Pentru ca ati spus ca
totul depinde de... Dar poate aveti niste scenarii. Un minim si maxim al reducerii, ceva de acest gen, care sa ne
ajute sa estimam nivelul opex pentru 2026.

Christina Verchere: Alina, poate vrei sa raspunzi la primele doua despre dividende, impozitul pe profit amanat;
si raspund eu la cea despre opex.

Raspuns de la Alina Popa: La dividende, vom respecta in continuare politica privind dividendul, care prevede
minimum 40% din fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare. Cand am spus ca fluxul de trezorerie extins
va fi negativ, ne-am referit la fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare minus fluxul de trezorerie din
activitatea de investitii. Pentru cad avem cel mai mare nivel de investitii din istorie, da, vom avea un flux de
trezorerie extins negativ, dar dividendul va fi acordat pe baza fluxului de trezorerie din activitatea de exploatare,
minimum 40%. Deci, raspunsul direct e da, vom continua sa acordam dividende, respectand politica - minimum
40% din fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare.

ince priveste intrebarea a doua privind impozitul pe profit amanat, este intr-adevar parte din elementele speciale.
Judeci ce e de asteptat pe baza informatiilor preliminare disponibile. Cand e vorba de cheltuieli de mediu si
abandonare, pe care am anuntat ca le vom avea - le vom suporta din surse proprii. Estimarea la acest moment
este ca acestea vor fi tratate din punct de vedere fiscal asa cum tratam toate costurile noastre legate de mediu.
Adica, acestea vor fi deductibile fiscal. De aceea, pe aceasta baza, am constituit o creanta privind impozitul pe
profit amanat pentru aceasta suma.
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Raspuns de la Christina Verchere: Voi vorbi aici un pic despre costurile operationale. Am anuntat anterior ca
tinta noastra este sa scoatem 150 milioane EUR din baza de costuri intre 2024-2027. Aproximativ 20% din baza
de costuri. Nu exista nicio Tndoiala ca e foarte dificil, dar cred ca o parte importanta in ADN-ul OMV Petrom este
disciplina financiara si de capital foarte puternica. Lucram intens la asta. Alina si Cristi au vorbit de aspectele pe
care le abordam pentru a putea face aceste lucruri. Avem in vedere tot ce inseamna eficienta, activitatile de
contractare, numarul de angajati.

Am redus dimensiunea companiei cu circa 1.000 de oameni anul acesta, predominant prin programe de plecari
voluntare si pensionari. Actionam prin toate parghiile pe care le avem la dispozitie pentru a ne asigura ca ajungem
la o bazéa de costuri corect dimensionata pentru marimea companiei. Este multd concentrare si munca, dar sunt
increzatoare ca vom fi capabili sa livram.

Pentru modelare: luati 2024 si restatati pana in 2027, scoateti 150 milioane EUR din baza de costuri. Desigur,
vor exista presiuni suplimentare de crestere la unele elemente, dar aceasta este partea principala a tintei la care
dorim sa ajungem.

intrebare de la Daniela Mandru: dar aici, anul trecut, daca ne uitdm la opex, a crescut ca valoare absoluta. Deci
nu a scazut in termeni reali. Da, spuneti 150 milioane EUR pe trei ani, deci ar trebui ca aceste sume sa scada
opex. Acest opex scade cu circa 50 milioane EUR pe an, in medie.

Raspuns de la Christina Verchere: Tnt,eleg. Desigur, ne concentram pe ceea ce putem controla. Nu putem
controla cursul valutar. Nici taxa pe constructii, nici alte lucruri de acest gen. Ne preocupam de ceea ce e in
controlul nostru. Deci, da, vor fi unele impedimente, lucruri care nu sunt neaparat in controlul nostru. Dar acestea
sunt tintele de performanta pe care le avem.

intrebare de la Daniela Mandru: Am observat ca anul acesta va fi impactat si de cresterea cheltuielilor de
investitii de explorare la 0,3 miliarde lei. Incerc, dar este dificil, incerc s& estimez cheltuielile de explorare derivate
din aceste cheltuieli de investitii de explorare. Ati oferit o indrumare privind cheltuielile de investitii de explorare
de 300 milioane lei. As dori sa stiu care va fi cheltuiala de explorare pentru acest an, partea ce se trece prin
Contul de Profit si Pierdere (P&L)? Aceasta este intrebarea mea.

Raspuns de la Christina Verchere: La pagina 11 din Noutati Investitori, estimam circa 300 milioane lei cheltuieli
de investitii de explorare. Impactul in P&L va depinde, desigur, de rezultatele explorarii. Deci desigur ca ne dorim
sa fie un succes. Dar vorbim despre explorare. lar aceasta este explorarare in ape de mare adancime, are un
profil de risc diferit. Impactul din P&L se va vedea odata cu rezultatele explorarii. Cred ca este de mentionat ca
in trecut am avut activitate de explorare mult mai redusa. Am avut multd activitate de explorare cu ocazia
pregatirilor si a descoperilor in Pelican Sud si Domino din Neptun. Pe onshore am facut explorare, dar mult mai
putin, fatd de cea din de apele de mare adancime. Acum e mult mai semnificativ, ceea ce urmeaza sa facem de
acum incolo. Vom vedea ce se intampla.

intrebare de Laura Simion (BRD GSG): Prima e despre realocarea CAPEX-ului pentru acest an, 1 miliard lei
catre segmentele legate de gazul natural traditional si dezvoltarea regionala. Implica asta costuri crescute la
Neptun Deep sau unde se directioneaza acest CAPEX suplimentar?

A doua e legata de segmentul de rafinare — ati indicat vanzari cu amanuntul constante si cresteri de vanzari totale
de produse rafinate, deci cresterea provine din segmentul comercial.

Raspuns de la Christina Verchere: Despre realocarea CAPEX: nu e o realocare catre Neptun Deep, proiectul
Neptun Deep este in grafic, ca buget si calendar. E doar o schimbare de CAPEX, dar doar in E&P; E&P merge
foarte bine, inclusiv pe onshore. Sa vedem si cum evolueaza explorarile. Dar nu, nu e pentru Neptun Deep.

Raspuns de la Radu Caprau (membru al Directoratului Refinare & Marketing): intr-adevar am indicat vanzari
cu amanuntul constante in 2026, in context de presiune a preturilor, in special din cresterea accizelor din ultimul
an si cea de la 1 ianuarie. Asta asteptam la vanzarile cu amanuntul, iar vanzarile totale de produsele rafinate vor
fi mai mari pentru ca rafinaria va functiona la capacitate maxima, in timp ce in 2025 au fost saptamani cu opriri
planificate, deci volum mai mic. Acum recuperam si punem aceste volume pe piata, de aici vine cresterea
vanzarilor totale de produsele rafinate.
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intrebare de la Tamas Pletser (Erste Bank): Dou& intrebari de la mine. Prima, cand estimati anuntarea
rezultatelor explorarii Han Asparuh?

A doua ntrebare, ce anticipati privind liberalizarea pietei gazelor naturale? Ne putem astepta la un impact similar
cu cel din liberalizarea pietei de energie electrica pentru segmentele Gaze & Energie si Explorare & Productie
sau nu? Presupun ca nu, dar sunt curios ce urmeaza sa spuneti despre acest lucru.

Christina Verchere: Dau cuvantul lui Cristi pentru ca legat de Han Asparuh, azi suntem "live" cu vesti legate de
prima rund&, apoi lui Franck despre liberalizarea pietei gazelor naturale.

Raspuns de la Cristian Hubati: Cum stiti, avem o campanie de explorare in Bulgaria la Han Asparuh cu doua
sonde. Am inceput forajul la sonda Vinekh in decembrie 2025. Am atins adancimea totala. Primele rezultate ale
sondei nu sunt conforme cu asteptarile. Oricum, datele de foraj sunt in analiza, analizam daca trebuie sa facem
teste suplimentare la sonda.

Urmatorul prospect din cadrul campaniei este Krum, unde vizam un alt rezervor si planificam inceperea forajului
in T12026. Avand in vedere strategia de vanzare a unei parti din detinere (farm-down) de la Han Asparuh, costul
sondei Vinekh pentru noi este de circa 30 milioane EUR.

intrebare de la Tamas Pletser: Aveti o data cand puteti veni cu rezultate catre piata, cu potentialul?

Raspuns de la Cristian Hubati: Cat mai curand posibil? Nu vreau sa promit si sa intarziem apoi. Scurta corectie:
15 milioane EUR, nu 30 - acesta e costul Vinekh pentru noi.

intrebare de la Tamas Pletser: 15 milioane EUR, aceasta e partea dvs. de CAPEX de explorare?
Raspuns de la Cristian Hubati: Exact.

Raspuns de la Christina Verchere: spre aducere aminte, avem o strategie de farm down. Cand vin parteneri
noi, de obicei preiau o parte din costuri, astfel expunerea financiara pentru noi este redusa, in aceasta situatie,
ceea ce e normal in strategia de farm down, la nivel de management general al riscului.

Raspuns de la Franck Neel (membru al Directoratului Gaze & Energie): In ceea ce priveste liberalizarea
pietei gazelor naturale, estimam de la 1 aprilie 2026. In T1 ramé&nem cu piata reglementata, cu un plafon maxim
pentru productia de gaze naturale destinata segmentului B2C (business to customers, populatie) si termoficare.
Ne asteptam ca, din 1 aprilie, acest plafon sa fie eliminat.

In ceea ce priveste impactul financiar, da, este dificil de estimat, dar e compet diferit fata de cel in cazul energiei
electrice. Pentru segmentul Gaze & Energie nu e un impact semnificativ, pentru ca noi suntem o organizatie de
vanzari pentru E&P.

La E&P impactul difera intre a vinde la pret plafonat si a avea acces la piata libera; depinde de pretul pe piata
libera. La acest moment, daca ne uitam la preturile vara/iarna, suntem pe la ~150 lei/MWh. Mai e si impactul
fiscal si impozitarea finala, cum spunea Alina, pana la sfarsit de T1. Trebuie sa intelegem clar aceste detalii
fnainte de a estima impactul liberalizarii vs. reglementare. E dificil de evaluat acum.

Simona Crutu (Manager departament Relatia cu Investitorii): Daca nu mai sunt intrebari online, avem céteva
intrebari offline primite via email, le voi citi, daca este OK si cu dvs. Prima este despre marjele de rafinare.
Indrumarea e de 9 USD/baril pentru 2026 vs. 12,4 USD in 2025. Ce determina scaderea? Marjele sau aspecte
specifice companiei?

A doua: cand veti fora Anaconda-1? Ce potential de resurse are, dacé va fi de succes?

A treia: traiectoria de productie la Neptun Deep. Detalii privind data de pornire a producitiei si profilul de productie
pana la platou? Ce data pentru primul gaz a fost asumata in indrumarea de productie medie de peste 130 mii
bep/zi din 2027-20287?

Raspuns de la Radu Caprau: Nu vorbim de motive specifice companiei pentru indicatorul de marja de rafinare.
De fapt, sunt factori de piatd. Vedem 2026 pe o panta descendenta, cu transportul rutier sub presiune. Totusi,
indicatorul de marja de rafinare raméane peste media ultimilor 5 ani. n ianuarie, evolutiile au confirmat aceste
estimari ale noastre. In plus, estimam o temperare suplimentara in februarie-martie fatd de anul trecut.

Deci credem ca USD9/baril este o estimare robusta pe baza fundamentelor de piata. Cresteri posibile pot aparea
in contextul opririi unor rafinarii rusesti, rationalizari de capacitate in Europa si SUA, precum si bineinteles
incertitudinile de natura geopolitica.
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Raspuns de la Cristian Hubati: Anaconda e o sonda de explorare la circa 40 km sud-est de blocul Neptun
Deep. Planificam forajul dupa finalizarea celui din Neptun Deep, puteti extrapola perioada.

Neptun Deep — primul gaz. Dupa cum stiti, tinta e 2027. Permiteti-ne s& avansam cu proiectul. Este un proiect
intens, anul acesta e foarte incarcat pe partea de executie. Pe masurd ce avansam, vom comunica mai multe
detalii pe parcursul anului. Sunt dornic sa comunic, dar e nevoie sa facem progrese.

Disclaimer

Acest document nu constituie, si nu este destinat s& constituie sau sa faca parte, si nu ar trebui sa fie interpretat
ca reprezantédnd sau ca facand parte din nicio ofertd actuald de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o
solicitare de oferta de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de cétre Societate sau oricare dintre
filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitati de investitii; de asemenea, prezentul
document sau orice parte a acestuia sau faptul ca a fost pus la dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza
in orice fel pentru cele de mai sus. Nici o parte a acestui document, nici faptul distribuirii sale nu trebuie sa faca
parte din sau s& nu fie invocate in legatura cu un contract sau o decizie de investitii referitoare la acesta,; nici nu
constituie o recomandare cu privire la valorile mobiliare emise de Societate.

Informatiile si opiniile continute in acest document si orice alte informatii discutate in acest document sunt
furnizate la data prezentului document si, prin urmare, au un caracter preliminar, nu au fost verificate independent
si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau modificarii fara notificare prealabila. In cazul in care acest
document citeaza orice informatii sau statistici din orice sursa externd, nu trebuie interpretat cd Societatea le-a
adoptat sau asumat ca fiind corecte si ca au fost verificate in mod independent de catre aceasta.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sé se puna baza pe informatiile continute in acest document, sau de orice alt
material discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, nu este data cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului
complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu este acceptatd pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere
rezultatd oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestui document sau a unei pérfi a acestuia sau reiegind
din acesta.

Aceast document poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Societéatii
precum si asteptarile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
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declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeazd", "asteaptd", "intentioneaza", "planifica",
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"proiecteaza”, tinteste", "poate”, "va fi", "ar fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.

Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt
dincolo de controlul Societéatii, care ar putea face ca rezultatele si performanta reald a Societétii s& difere
semnificativ de orice rezultate sau performante viitoare asteptate exprimate sau implicite de orice declaratii
anticipative.

Niciuna dintre proiectiile, asteptarile, estimérile sau perspectivele viitoare din prezentul document nu ar trebui
considerata in special ca previziuni sau promisiuni si nici nu ar trebui sa fie considerate ca implicdnd vreo
indicatie, asigurare sau garantie cé ipotezele pe baza carora au fost pregétite astfel de proiectii, asteptari, estimari
sau perspective viitoare sau informatiile si declaratiile continute aici sunt exacte sau complete. Ca urmare a
acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, nu ar trebui, in special, s v bazati pe aceste declarafii anticipative ca
predictie a rezultatelor reale sau altfel. Acest document nu pretinde s& contina toate informatiile care pot fi
necesare cu privire la Societate sau actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoana care primegte acest document
trebuie sa facéa o evaluare independenta.

Compania nu isi asumé nicio obligatie publicd de a publica rezultatele oricaror revizuiri ale oricaror declaratii
anticipative din acest document care pot apdrea din cauza oricdrei modificéri a asteptarilor sale sau pentru a
reflecta evenimente sau circumstante ulterioare datei acestei prezentari.

Réaspunsurile continute de acest document sunt proprietatea Companiei si nici acest document si nici o parte a
acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite de nicio altd persoana.
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